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人材確保・育成セミナー

企業活性化への手引き



　奈良県内企業の魅力発信力を高めるとともに、人材確保や人材育成の取り組みを促進する

ため、県内企業の経営者を対象に、人材の獲得や人づくりでも評価が高く、事業を成功発展

されている著名な方からお話を聞く講演「企業トップセミナー」。

　併せて、人事責任者を対象に採用力の向上、職場定着や育成方法、組織や風土づくりに係

わる研修「企業・人材育成セミナー」として、　経営者と人事責任者双方に『人材確保・育

成セミナー』を実施しました。

　これを機会に、各社とも人材確保や人材育成の重要性を再認識いただくとともに、社内で

積極的な取り組みを図っていただくことを願い、その活動への手引きとして発刊しました。

経済産業省委託事業「中小企業若年者雇用環境整備推進事業」
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経営資源の中で一番大切なものは

経営資源

人の活用

採用（IN）

採用力
アップ

社員の成長
組織活性化 離職の防止

人材の活用 退職（OUT)

会社が求める
人材を採用する

既存の社員の力を
最大限引き出し
最高の成果を得る

会社に必要な
人材が辞めるのを
防ぐ

・もの・金・情報など人



中 小 企 業 は 
優秀な社員が 
と れ な い ？ 
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学生・応募者は�を��ているのか�  

�成����������,�����の�����の�������  

��� ������ ��生�性������� ���������� 

自分の��、�性が生か�るか� 

仕事が��し�いか� 

��が����るか� 

��の��を��て 

��者���を���か� 

��������が��、や��� 

�����か� 

�����がいいか� 

��が�いか� 

����の���か� 

����������生��が 
��しているか� 

��が�いか� 

����が��、��が�いか� 

学生・応募者は、 
①自分のやりがい 
②仕事の適性 
③成長できるか否か 
を重視して企業を選ぶ。 
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記  入 

社 長 の 会 社 は 何 の た め に 
存 在 し ま す か ？ 

�社は何のために存在す�のか？ 
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「 �������� 

仕事�� 事業�� 

会社基盤 経営理念 

��風� 人��力 

�設�� 制度�� 

��者は仕事��・事業��に�力を感�な�れ�会社に�力を感�ない� 
�設�� 

制度�� 

会社基盤 

経営理念 

��風� 

人��力 

将来の��を�たい 
顧客基盤･財務状況・業界に対する影響力・知名度・話題性 など 

共感できる理念を持った�業で�きたい 
理念に共鳴・共感できるか など 

自分の�向と合った風�がある��で�きたい 
「自由さ」「若さ」「風通しのよさ」「チャレンジング」 など 

�力ある人と一�に�きたい 
経営者自身、目標とする若手先輩社員 など 

仕事がし�すい��で�きたい 
設備・システム・制度 など 

より成長できる��・�る�の�る��で�きたい 
人事制度・研修／教育体系・公平な評価 など 

�りがい���のある仕事をしたい 
・「誰と」「どのように」「何を」する仕事なのか 
・仕事をするために「何」が必要なのか（知識、経験、資格など） 
・その仕事を通して、どう社会と関わることができるのか 
・その仕事を通して、「なりたい自分」になれるのか 
・どのようなスキルが身に付くか、何ができるようになるのか 
・将来どのような自分になれるのか など 
 

自分が��のある分�で�きたい 
・どのような事業を展開しているのか 
・事業の将来性、成長性はどうか 
・競合他社と比較した場合の優位性はどのようなものがあるか 
・社会に対してどのような影響力を持っているか 
・どのようなところで社会に貢献しているか        など 

会社の方向性 自分の夢を��るチャンスがある会社で�きたい 
会社の方向性・ビジョンと自分の夢が一致しているか など 会社の 

方向性 

仕事�� 

事業�� 

チャ��ング��ン�の�� 
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応 募 者 を そ の 気 に す る た め の 
３ つ の シ ン プ ル し か け 
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情報は良い面も悪い面も 
全て提示する（＝両面提示） 

応募者からの高い信頼感が得られる 
（不安感の払拭） 

「 � � � � 」 「 � � の � � 」 � � � も � � 
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��会社���� 

��社風���� 

���������� 

社長からのメッセージ 

会社概要 

存在意義 

事業内容 

施設環境 

組織風土（社内行事） 人的魅力 （社員インタビュー） 

制度待遇（教育制度） 

募集要項 求める人物像 

会社の方向性 

仕事内容 

採用～戦力化には、 
約１,５００万円／人 
のコストがかかる。  

採用～戦力化��にかかるコスト 

��は採用に���か�るのか� 

採用力アップ
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��の��理��������の���� 

出典：リクルートワークスワーキングパーソン調査200４（首都圏５８４６名の男女） 

��� �� ����理��

1 肉体的あるいは精神的にきつい仕事だったから
2 勤務条件に不満があったから
3 賃金水準に不満があったから
4 前の勤務先の将来に不安があったから
5 上司や同僚とうまくいかなかったから
6 自分の能力・適正や専門性を活かせない仕事だったから

1 勤務条件に不満があったから
2 肉体的あるいは精神的にきつい仕事だったから
3 前の勤務先の将来に不安があったから
4 賃金水準に不満があったから
5 不満はなかったが、よりよい仕事が見つかったから
6 専門性の向上につながる仕事ができなかったから

1 肉体的あるいは精神的にきつい仕事だったから
2 賃金水準に不満があったから
3 勤務条件に不満があったから
4 前の勤務先の将来に不安があったから
5 自分の能力・適正や専門性を活かせない仕事だったから
6 専門性の向上につながる仕事ができなかったから

1 会社の理念や経営戦略に賛同できなかったから
2 前の勤務先の将来に不安があったから
3 肉体的あるいは精神的にきつい仕事だったから
4 賃金水準に不満があったから
5 勤務条件に不満があったから
6 会社倒産、人員整理、解雇

18～24歳

25～29歳

30～34歳

35～39歳
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『仕事�の����』 

 仕事�のやる�を��させる（����）  仕事に�してやる�を���（����） 

 ������（����・����）  �生��（間���・�����） 

(1)やりがいのある仕事を通して達成感を味わえること
（達成） 

(2)達成した結果を上司や同僚に認められること 
（賞賛・承認） 

(3)仕事の中に自己の知識や能力を活かせること 
（仕事そのもの） 

(4)責任をもって仕事をまかされること 
（責任） 

(5)仕事をとおして能力を向上させ、人間的に成長できる
こと 
（成長） 

(1) 福利厚生 

(2) 給与 

(3) 処遇 

(4) 作業条件 

(5) 人間関係 

(6) 会社の方針 

(7) 管理・監督のあり方 

   

 
                          

『仕事�の����』 

 仕事�のやる�を��させる（����）  仕事に�してやる�を���（����） 

 ������（����・����）  �生��（間���・�����） 

(1)やりがいのある仕事を通して達成感を味わえること
（達成） 

(2)達成した結果を上司や同僚に認められること 
（賞賛・承認） 

(3)仕事の中に自己の知識や能力を活かせること 
（仕事そのもの） 

(4)責任をもって仕事をまかされること 
（責任） 

(5)仕事をとおして能力を向上させ、人間的に成長でき
ること 
（成長） 

(1) 福利厚生 

(2) 給与 

(3) 処遇 

(4) 作業条件 

(5) 人間関係 

(6) 会社の方針 

(7) 管理・監督のあり方 

社
員
の
定
着
化
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社員の定着化



 

会社が信用 
できない！ 

 

etc 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

社員を裏切らない 
会社とは？ 社
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の
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当社では社員が 
働きがいを感じて 
いるだろうか？ 

当社は働きがいを感じる�社だろうか？ 

社員が働きがいを 
感じる会社とは？ 社

員
の
定
着
化
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社員の定着化



組織が活性化する
一番の大前提は何
だと思いますか？ 

活性化とは 

 
����は 

活 性 化 と は 

���������活�� 
� � � � � � � � と 。 
�� 、��������と 。 
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組織の活性化
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組織の活性化



【�����】���������������  ������ 

�������������� �������������� あなたは 
どちら？ 

   

 
                          

『仕事�の����』 

 仕事�のやる�を��させる（����）  仕事に�してやる�を���（����） 

 ������（����・����）  �生��（間���・�����） 

(1)やりがいのある仕事を通して達成感を味わえること
（達成） 

(2)達成した結果を上司や同僚に認められること 
（賞賛・承認） 

(3)仕事の中に自己の知識や能力を活かせること 
（仕事そのもの） 

(4)責任をもって仕事をまかされること 
（責任） 

(5)仕事をとおして能力を向上させ、人間的に成長でき
ること 
（成長） 

(1) 福利厚生 

(2) 給与 

(3) 処遇 

(4) 作業条件 

(5) 人間関係 

(6) 会社の方針 

(7) 管理・監督のあり方 
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������� 

� � � � � � � 

� � � � � � � � � 

実 行 
� � � � � � � � 

実 行 

＋ 

０ 

－ 

������� 

� � 

� � � � � 
� � � 

 

「�きこそものの上手なれ」という言葉がありますが、人に仕事を任せる

という場合、原則としては、こういう仕事をやりたいと思っている人にその

仕事を任せる、ということがいいのではないかと思います。そういうように

もっていったほうが、やはり��がいい場合が多いような気がします。 

『経営のコツここなりと気づいた価値は百万両／ＰＨＰ文庫』 

好きこそもの
の上手なれ 

松下幸之助 

人は給料でばかり働くのか 
人間、給料でばかり働くと思ったら大間違いですね。やはり意気に感じるという
ところがある。（中略）だから私は給料で働いていると思ってる人は気の毒だな。
人間、気のもんだといいたい。そういうものが積もり積もって、いろんな問題を解
決していくんじゃないかな。 
人生は「得手に帆あげて」生きるのが最上だと信じている。だから今でも機会
があると、若い人に得意な分�で働けといっている。（中略）そのためには一刻
も早く自分の得手なものを発見しなくてはいけない。 
『やりたいことをやれ／ＰＨＰ研究所』 

やりたいこと
をやれ 

本田宗一郎 

賃金と仕事のかかわりあいについては、いろいろな立場からのさまざまな議論が
あろう。けれどもそれらを超えていえることは、人間の喜びは金だけからは買え
ないという一事である。賃金は��を�らすことはできる。しかし��を�やす
ことはできない、��を�やすことのできるのは、仕事そのものだといわねばな
らない。 
仕事の報酬が仕事であるような仕事をつくりだしてゆくのは、容易なことではな
い。そんな仕事は数多くは存在しないという反論もあろう。しかしそれはまちがっ
た考え方だ。どんな仕事であろうと、それが自発����に行動できるような
仕��になってくれば、人�はそこから働きがいを感�るようになるのだ。仕事
の��や��よりも、仕事のやりかたが問題にされねばならない。 
『新訂経営の行動指針／産能大学出版部』 

仕事の報酬
は仕事 

土光敏夫 
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������������ Ｑ� 

�����������������������������  Ｑ10  

����������������  Ｑ�  

��������������(���������������������)  Ｑ�  

���������������  Ｑ�  

������/���/�����/����������������  Ｑ�  

�������������������������������� Ｑ� 

�����������������������������  Ｑ�  

｢����������｣｢�����������｣��������������������  Ｑ�  

��������������������������� Ｑ� 

���『�Ｑ��』��������� 
����� 検 討 ���� 

一体感 

 
 

照  度 

����� 

��� ��� 

採 用 
⇔

 
⇔

 

風 
通 
し 

会 
 
話 

������� 

���������� 

異 動 

 

����� 

����� 

��� ��������� 

��� ������������� 

��� �������� 
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 Ｑ� 

  Ｑ10  

  Ｑ�  

 Ｑ� 

  Ｑ�  

  Ｑ�  

 Ｑ� 

  Ｑ�  

  Ｑ�  

 Ｑ� 

�������� 『����������』������ 
����� 検 討 ���� 

�����か��『����������』���の�������� 

会社の将来は安心か？ 

会社に一体感 
はあるか？ 

会社が好きか？ 
【ロイヤリティ】 

会社にいたいか？ 
【定 着 率】 

����に 
��か？ 

��� 
き���いか？ 

����� 
��か？ 

��たい�� 
���か？ 

��に���/ 
������� 

い�か？ 

���� 
い�か？ 

やる気アップ階段 
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社内の会話は 
十分か？ 

  

何が 
ちがう 
のか？ 

会 話 
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＆ 

 

�������������������� 

 

？ ？ ？ ？ 

？ 
？ 

？ 
？ 
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��� ��� 

？ ？ ？ ？ ？ ？ ？ ？ ？ ？ 
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���������������おはよう 

佐藤さん 
おはよう！ 

おはよう 
�����！ 

佐 藤 

鈴木さん 
おはよう！ 上 司 

おはよう 
�����！ 

��！�������
����������
���う������ 

鈴 木 

����� 検 討 ���� 

���������������３����������� 

会話を促進するための 
３つのシンプルしかけ 

    １ 

   ２ 
→ ���������������� 

   ３ 
→ ������������������������ 

『��������／�������』 

→ ������������������ 

�������３����������� 

『���』���『��』／『�������』 

『����』 
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��������������� 

上  司 小  西 

����  
小西�� 

������� 

�������
������
�������
�������
������ 

 
 

 

����� 検 討 ���� 

���������『���』���『��』 

上 司 � � 

 

 

 

���� 
����� 
���� 

上 司 � � 

����� 検 討 ���� 
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������������ 
����� 検 討 ���� 

�んなの�でパチパチ�� 

やり� ① �ずはメンバー�����を��る��を           
�し�し�� 
例：受注をいただいた時、紹介をいただいた時、 
   お客様から喜んでもらえた時 

② �に����んなが�る���で���る��をも��いる
メンバー���ー��を���パチパチ�し���し�し�� 

③ ��をず�����し�� 
パチパチしたメンバーが喜ぶので、さらにやりたくなるはずです 

�ン��しか�③：�んパチ��んなの�でパチパチ��� 
����し 検 討 す�やる 
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� � � � � （ � � � � � ） 

���������������������������� 

�� 

��������（���）���������� 

���������
���������� 

�������� 
����� 

���������
������ 

����� 検 討 ���� 

実 施 前 実 施 後 

社長�社������ 社長�社����理�� 

社 長 
��������
�理�����
������� 

����業��
������
������� 

カ   ベ 

���理� 

� 業 � 

�社長������������月�３���� 

４月 ５月 ６月 
～ 

３月 

営業課 経理課 開発課 総務課 

������業�
��������
��������
������� 

�������
�������
������ 

����� 
社長���
�����
�����

�� 

社 長 

��������社長����� 
����� 検 討 ���� 
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���������� 

      

  ・ �������� 
  ・ 『���������』����『��』   

・ ����������������������� 
・ ������������������������� 
・ �������������������������・����  
・ ������� 
・ ������������������ 

    
     

・ ������������������������������ 
  ��� 
・ ������������� 
・ ������������������������������� 
  ����������� 
・ ��������������������� 

・ ���������������������� 
・ ��������������� 
・ ������������������������������ 
・ ������������������������� 

���・����� 

社 長 

幹 部 

社 員 

��� 

������������������ 

����� 
����� 

������ 
������
���� 

  �������

���������
�������� 

����� ����� 
 
�������
������
����� 

 

�������
����� 
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組織活性化の大きな落とし穴 

��の����
�な���な� 

組織活性化の大きな落とし穴 

社員同士の会話が
増えても、大きな落
と し 穴 が あ る 。 
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��の���つ�な����� 

��の� 
��つ� 
な��� 
��� 

社長の大切な思いや考えへ
の賛同 １ 

共通の夢を持つ ２ 

共通の目標を持つ ３ 

会社に一体感 
はあるか？ 
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� � � � � な � い � � � 
合 わ な い 合   う 

成  
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出    

す 

出

�

�

� 
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�������������� 

���� 
���� 
���� 
��� 

���������� １ 

���������� ２ 

 

����� 
������� 
������ 

����� 
������� 
������ 

【����】 
�������� 
������ 
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��������������� 
  

◆ �������������������� 

◆ ������������������������� 

◆ �������������������������������� 

◆ ������������������������� 

◆ �������������������������������� 

◆ �����������������������������  
 

������������������ 

 
記  入 

社 長 の 会 社 は 何 の た め に 
存 在 し ま す か ？ 

��の存在����� 
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自
分
が
変
わ
る 

��わ��������� 

こだわる 
こ こ ろ 

 ������������������わ��������������わる�
����������������������る���������������
�が�������������る�����が��������る��が��る
����������������������������る��が�が��
�������������������������������������� 

関 連 す る こ と 
（シンプルしかけ等） 

① ����������������������わ�� 
② �����������������������������る��� 
③ �����������������『���������』����������� 
④ ��������������������る��������る���� 

 
��������������������自分�
�����る�������る� 
【���������わ������】 
◆ ������������������自分が� 
  ��る�����������が����� 
【��が�������】 
◆ ����������������が�����  
  ������������������� 
◆ ������������が��る����� 
  ���る������������� 

グ ー な 行 動 

 
【���������わ������】 
◆ ������る�が���������わ�る 
 ��� 
【��が�������】 
◆ ����������������� 
◆ �������が������������ 

ブ ー な 行 動 

���わ� 検 討 ���る 

記  入 

社 長 が 会 社 の 経 営 ／ 仕 事 で 
『 こだわっている 』 こ とは何ですか？ 

◆ 
◆ 
◆ 
◆ 
◆ 
◆ 
◆ 
◆ 

��のこだわ���� 
�と�わ� 検 討 す��る 
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自
分
が
変
わ
る 

��わ����������������自分��� 

こだわる 
こ こ ろ 

 �����������������������������������
������������る������������������������
�������る�����������������������る����
����������自分��る���������������������
���������������������������る��が�����  
 ������自分��������������������������
�����が������ 

関 連 す る こ と 
（シンプルしかけ等） 

 
������������自分��る���る� 
◆ �����������������������が 
  ��������������������� 
◆ ��������が�����������が��� 
  ������������������������ 
  ����自����る������������ 
◆ ���が������自分��が�������� 
  ���が������������������� 
  る������������������ 
◆ ���������自分����変������る� 
  ����������� 

グ ー な 行 動 
 
������������������������
����������自分���が�る�����
���� 
◆ �����������がわが�������� 
  ����������� 
◆ ���������が���������が�� 
  ����������が��������� 
◆ �������が�������������� 
◆ ����������������������     
   ����������� 

ブ ー な 行 動 

���わ� 検 討 ���る 
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【�����】���������������� 
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����������� 

����������������� 
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上司に満足か？ 
（上司の 

マネジメント力） 

���������� 

＋ 

０ 

－ 

� � � � � � � 

� � 

��������� 
�� 

�� 

�� 
������������� 

� � � � � � � � � � 
（ � � � � � � � � ） 

�� 
��� 

������� 

� � � � � 
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 Ｑ� 

 

  Ｑ�  

  Ｑ�  

  Ｑ�  

  Ｑ�  

 

 

 Ｑ�  

  Ｑ�  

 Ｑ� 

『�Ｑ��』��� 

Ｑ� 

����� 検 討 ���� 

 Ｑ10  

��������������� 

���「やりたいこと」・「やるべ
きこと」・「やれること」���� 

� �  � � 

部下をほめる／ 
認める／しかる 

 

部門の成果をだす 

部門の一体感の醸成 

��い�� 

�������� 

やりたいこと 

やれること やるべきこと 

部下の公平な 
扱い・評価 

部下の成長サポート 

�������
�������り 
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���������������������� 

����� 
������� 

��������� ���� 
�� 

�����
�� 

���� 
�� 

����� 検 討 ���� 

仕事に充実感を
もっているか？ 
（やる気アップ） 
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����い����������������������� 

�������������� 

や り た い
こ と 

や れ る 
こ と 

や る べ き
こ と 

�
�
� 

い 

�����い �����い 
 

【���い】������い����い���い������������������������ 

        ��������い������������������������������������������ 

 

 
 

/ 
 

 

やる気アップ 
階段 
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���������������３����（��������� 

社員をその気にするための 
３つのシンプルしかけ 

    １ 

   ２ 
→ ���������a�������� 

   ３ 
→ ������������������ 

（1�����『�����』������� 

→ ������������� 

�������３����（��������� 

『��������』 

『���������（�����』 

������������ 

 
 
 

 
 

 

 
 

 

その気になる 
階段 ����� 

����� 
������ 
���� 

��� 
����� 
������ 

？ 
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����������������� 

  

���������� 

→  

���ん�����
���������
���������
��������
������� 

���������
��������
��ん���ん��
������� 

�������
�������
�������
ん�� 

����� 検 討 ���� 

上 司 

佐 藤 

 佐藤�������
�������� 
�������� 

����������

ら����� 
���� 
���� 

���������� 
������ 

����������
�������� 

�������� 

佐藤������
�������
������ 

�������������������� 
����� 検 討 ���� 
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�ン���か��やりたいこと�ン��ト 

氏 名

�やりたいこと
������

��やりたいこと

������
コ メ ン ト
(特にどういうことがやりたいのか)

 その他、特に要望がありましたらご記入ください

やりたいことアンケート

� ���の��、���て�たい�事、����て�たい�事がありましたら、�������に��
��てください(���の�事���ま�)�また、��だ��の��、特に��い��事が�りたいの
�������に�しくご記入ください�

新規事業
(具体的な内容が
あれば記入して
ください)

仕 事

2005年Ａ版

�と��� 検 討 ��や� 

上 司 石 田 

石田�� 
������
����� 

���� 
���� 

����������
����������
���������
�������� 
�������� 

����� 
������� 

������������
�������� 

�����������
����������� 
�����������
������������ 

������� 

������������������������ 
����� 検 討 ���� 
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成 長 

プ ロ グ ラ ム 

目指すべき人材像 

成長できる仕事と場・体系化された教育 

上司（コーチ）とライバルと部下（後輩） 

１ 

２ 

３ 

������� 

����� 

『�������������』が 

��������������� 

成長しているか？ 
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目指すべき人材像 １ 社長が考える将来の 
人材像から社員が決める 

幹部の仕事と場  →社長が提供する 
社員の仕事と場  →幹部が提供する 
体系化された教育→社長／人事部長  
             が設計・構築する 

成長できる仕事と場
体系化された教育 

２ 

社長・幹部が環境を 
整備する 

上司（コーチ）とライ
バルと部下（後輩） ３ 
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３ 
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将 来 

� � 

��（���） 

�� （ � � �� ） 
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将来の人材像 

選  択 

���・������ 

目指すべき 
人材像 

��� 
��� 
�� 

�� 
��� 

���� 

�������� 

� � � � � � 
� � � � � 

� � � � � 
� � � � � 

�� ��� 

���� 

����� 

����・����・���� 

組
織
の
活
性
化

組織の活性化

58 奈良県中小企業支援センター



����������������� 

������ 
������ 

������ 
����� 
������ 

������ 
������ 

����� 検 討 ���� 

人材�ートの��営業職（����） 

ア マ チ ュ ア セ ミ プ ロ プ ロ スーパースター

売 上 0.3億円以上 1億円以上 2億円以上 3億円以上

粗 利 益 500万円以上 2000万円以上 4000万円以上 6000万円以上

新 規 の
お客様開拓

10社以上 15社以上 20社以上

回収不能0件 回収不能0件 回収不能0件 回収不能0件

クレーム報告書が
1人で作成できる

1人で対応できる

企画書提出
5件以上

企画書採用
1件以上

新製品
1つ以上

1人で営業できる
担当者1人以上

セミプロ
1人以上

プロ
1人以上

営

業

の

オ

キ

テ
提出忘れ0件 提出忘れ0件 提出忘れ0件 提出忘れ0件

知
識

ミニテスト
70点以上

ミニテスト
80点以上

社

長

の

お

も

い

新 商 品 の 知 識

大ランク（職位）

回 収

ク レ ー ム 対 応

商 品 企 画

報告・連絡・相談

２Ｓ（整理・整頓）

村

の

オ

キ

テ

上司の評価で「×」が無い

上司、同僚、部下による360度評価（全社員評価）で2/3以上の「×」が無い

何事にもチャレンジしてもらいたい（360度評価で「×」がない）

 
成
　
　
　
　
　
果

　
能
　
　
　
力

営 業 日 報 提 出

チャレ ンジ精神

営
業
実
績

人 材 育 成

����し 検 討 ���る 
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��������『����������?』��� 

ダ メ な 会 話 
��� 『�����������

�����������
������？』 

��� 『�����������
������������
�������������
�����������
�����������
���� 』 

��� 『�����������
�������� 』 

シ ン プ ル し か け      
 『○○さんはどう思うの？』実行 

��� 『������������
�������������
�� 』 

��� 『�����������？ 』 

��� 『������������
��������������
���������� 』 

��� 『�������������
���������� ？ 』 

��� 『�������������
������� 』 
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� � � � ○ ○ � � � 

� � � � の ？ 
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○ � の � 
� � � 

� � � � 人 
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�����か��○×の札 

それでは皆さん、 
この企画に賛成か、反
対か、『○×の札』で答

えてください。 

��、×の��い
�のか。さ�そく�
�����いて�

�� 
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感謝する 

ねぎらう 

たたえる 

ほめる 
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肯定する 

期待する 
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結果として 

部下に
好かれ
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部下の
ご機嫌
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部下へ
の迎合 
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人材確保・育成セミナー
【資料引用】
即実践！職場を元気にするシンプルなしかけセミナー  
組織を活性化するシンプルなしかけセミナー
　　 講師：トーマツイノベーション(株）　前田寛之　氏



　奈良県内企業の魅力発信力を高めるとともに、人材確保や人材育成の取り組みを促進する

ため、県内企業の経営者を対象に、人材の獲得や人づくりでも評価が高く、事業を成功発展

されている著名な方からお話を聞く講演「企業トップセミナー」。

　併せて、人事責任者を対象に採用力の向上、職場定着や育成方法、組織や風土づくりに係

わる研修「企業・人材育成セミナー」として、　経営者と人事責任者双方に『人材確保・育

成セミナー』を実施しました。

　これを機会に、各社とも人材確保や人材育成の重要性を再認識いただくとともに、社内で

積極的な取り組みを図っていただくことを願い、その活動への手引きとして発刊しました。

経済産業省委託事業「中小企業若年者雇用環境整備推進事業」
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